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摘要 

 

臺灣當代藝術的表現多元，糅雜了東西方創作媒材及型式，然而大環境、市

場及世界潮流趨勢看來，以西方媒材及表現法仍為創作的主流，相似的現象同樣

地擠壓到社會學習風潮、學院教學、藝術競賽甚至是博物館／美術館的展覽規劃。

東方藝術代表為水墨及書法的傳統，媒材方面主要不脫離水、墨及傳統用紙等。

除了民間推廣及學校教學，重要的是社會的需求以及文化機構的重視程度，文化

機構中對於藝術發展具關鍵角色影響非博物館／美術館莫屬。國立國父紀念館自

設立以來，長期地進行書畫藝術的推廣，與同時期創建的國立歷史博物館及國立

故宮博物院，雖然各自設立的目的及經營具有一定差異，仍為東方藝術推廣的代

表館所，而國父紀念館即已建館五十週年的同時，除了長期提供外界租借場地展

覽之外，近十年中山國家畫廊以邀請知名藝術家方式規劃展覽，已成為國父紀念

館的特色之一，面臨館所閉館進行大整修，國父紀念館將如何因應變化，以及未

來重新開放時整體展覽的規劃，本文將探就一二。 

 

 

 

 

 

 

【關鍵詞】東方藝術、中山國家畫廊、文化再現、藝術表現、展覽策略 
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一、前言 

東方藝術以書法及水墨畫為主要代表，呈現與西方傳統以油畫為首的創作傳

統截然不同，在媒材的運用、表現手法、風格、題材、文化意涵及價值上明確地

能被區分出差異性。自十九世紀起，東西方藝術開始近距離的接觸，雖然西方的

藝術表現發展為當時世界所追求的文化活動，東方藝術表現仍衝擊西方的藝術界，

成為不可被忽略的藝術形式。從臺灣幾百年發展歷史去端看藝術發展的部份，臺

灣藝術幾乎同時受到東西方藝術的交替及重疊影響，反應出當時時代環境造就藝

術表現的多樣性，特別是當代臺灣社會整體藝術呈現，可見到東西方藝術彼此競

相表現的景況，格外特別。 

 

臺灣一百多年藝術的蓬勃發展，官方的藝術活動帶動了創作的風氣，也促進

民間藝術活動的發展，藝術相關社團紛紛成立，並延續到二戰之後。戰後的藝術

發展，不論是否應因政治環境的影響，對文化藝術活動空間的需求，逐漸增加，

身為西方文明產物的博物館，不論日治時期臺灣博物館前身「臺灣總督府民政部

殖產局附屬博物館」設置，或者是戰後，國立歷史博物館、國立故宮博物院以及

國父紀念館的設立，皆因著不同目的建構完成，尤其是後三個機構的建立，在臺

灣現代化的三大美術館成立之前，對於戰後藝術文化的推動，扮演關鍵性的角色。 

 

透過臺灣博物館發展脈絡，探就臺灣藝術發展，不難發現，在西元 60 至 70

年代之間，藝術養份是潛移默化地由前述的三個博物館機構培育，其中國父紀念

館，長期地提供藝術交流場所，相較於另一個為紀念國父孫中山先生的設立目的，

該館所提供藝術成長的空間，更是影響深遠。不論是表演藝術或視覺藝術，已然

成為藝文界的經典環境。約近十年來，該館逐漸將其中的中山國家畫廊，規劃為

辦理邀請展的空間，主題以邀請知名藝術家辦理展覽，不但提升更多對於展覽的

主導性，更使得該畫廊在辦理展覽時間接地影響對特定藝術表現的引導性。 
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二、類博物館的轉型 

（一）博物館的角色及轉變 

博物館的發展被認為是一個國家文明化的指標，不論在數量或內容的多元性。

擁有大量典藏品的西方博物館在面臨高度發展以及大環境的經濟挑戰，許多國家

轉向精減政府組織，博物館直接面對存在本質及永續經營挑戰，為應因環境改變

的趨勢，博物館營運模式受到機構內的檢討及從經營基礎改造。為了生存，找尋

新的博物館經營方向，成為重要課題。過去被認為是重要的國家文化代表，因縮

減預算成為國家的棄嬰。此時新博物館學（New Museology）的運動從此孕育而

生。相對於「新」，當然有舊的博物館學需被檢討及審視。從博物館的定位、社

會角色及責任到博物館所擔負的任務及功能，皆被廣泛討論。重要的博物館組織

如英國博物館協會（MA）、美國博物館協會（AAM）以及國際博物館協會（ICOM）

等，皆重新地定義博物館，為博物館存在於當今文明社會的必要性與重要性，提

出明確方向及執行方針，來重建博物館在建構人類知識文明的核心地位。 

 

過去以管理「物」的「舊」博物館經營，封閉保守地只重視典藏品保存，同

時公眾無緣親近，館內的展覽呈現方式不友善，更缺乏教育活動。新興經營觀念

引用營利企業管理方式，以「人」為主的經營目標，同時強調應用於典藏品、展

覽及教育服務的近用性。目的在於使博物館能與時俱進，從知識專業的本位改變

成投入社會的服務性機構。博物館經營方面，由過去僵化的組織型態轉向組織精

簡及再造，並引進一般私人企業的經營方式來重整博物館組織，除了堅持保有公

眾性、非營利性的基本特質，其餘皆需有效能的方式運作，方能達到組織精簡、

效率提升，最終得以自給自足並永續經營的目標。 

 

另外，博物館內對於物件背後資料的詮釋方式，也受到後結構主義的影響，

正如知識考古學以「有效歷史觀」進行文物所構成物質知識及文化，重新梳理。

一方面以新史觀來整理研究所藏的文物，另一方面重新審視館藏是否為「有效典

藏品」。而展覽呈現的方式亦同，過去大歷史詮釋觀（master narrative）轉向微

歷史詮釋觀的規劃，以文物物件所呈現的文化內容來實證歷史的紀錄。參觀展覽

的觀眾也被視為博物館知識建構的重要的一環。過去被動接收展覽資訊的觀眾，
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逐漸成為博物館目標對象，因應使用者的需要，提供建構互動方式的教育機會。

最後，博物館經營也加入行銷策略的方法，以提供文化平權教育機會為目標，在

每個博物館有限的資源內，提出階段性的經營目標，並制定策略性行銷，有效地

利用資源，服務觀眾獲得獨特的參訪經驗。 

 

（二）國父紀念館從類博物館為開瑞 

國父紀念館確立為博物館的身份，自來於 2012 年改隸屬文化部之後組織改

造的定位。該館建立初期由臺北市府管理，於 1986 年合併中山樓升格後，改由

教育部進行管理。建館 49 年之間，已提供長期提供辦理展覽、表演及各項綜合

性文化活動。雖然以現代博物館定義來說，部份功能無顯著的經營及成效，仍可

被歸類為類博物館之列。 

 

現代博物館被典藏品、研究、展覽及教育功能所定義，以典藏品做為基礎，

透過對典藏品延伸性的研究，提供做為館內外展覽的依據，並在特定時間及空間

內安排展出，同時安排教育推廣活動。如此的發展經營模式，與國父紀念館同時

期建構的國立故宮博物院及國立歷史博物館較為相似，而國父紀念館是長期提供

視覺及表演藝術使用的空間。參考目前國父紀念館的典藏品中，除了少數有關孫

中山先生及相關文物之外，大多數皆為藝術類的典藏品，典藏品組成多以參加館

內競賽獲獎收藏、受邀創作、辦理展覽捐贈等型式為主。 

 

1、國父紀念館的展覽概況 

國父紀念館成立初期，除了被指定為紀念孫中山先生革命事蹟之外, 並負有

提升青年生活美學品質之社會職責1，在建築體設計上以大會堂及孫中山銅像大

廳為主要空間，其餘側冀空間分別規劃展覽、圖書館及辦公空間等。所提供的內

容及性質來說，國父紀念館為名人堂類型的博物館，同時兼備視覺及表演藝術綜

合性的館所。因時代之更迭，其所負使命及任務略有改變。現有展覽空間除孫中

                                                 
1   民國 53 年 9 月 1 日「中華民國各界紀念國父百年誕辰籌委會」正式成立，決定：「建築紀念

館因須兼備文化教育活動，以發揚青年對於  國父之景慕起見，建築規模，宜宏大耐久，地點應

在台北市，用途以一部份作為青年活動文化中心，一部份陳列有關史蹟，並規劃四周為公園。成

立紀念館建築委員會專責辦理」。 
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山事蹟相關之常設展之外，另外設有中山國家畫廊、博愛藝廊、逸仙藝廊、德明

藝廊、翠亨藝廊及文華軒等展覽空間，除了中山國家畫廊之外的空間，每年度開

放並接受外界申請展出使用。 

 

國父紀念館展覽類別目前可分為史蹟展、邀請展、申請展以及巡迴展。史

蹟展目前為策劃展出史蹟研究交流合作展覽等。邀請展以中山國家畫廊為主，在

2011 後固定由該館辦理視覺藝術類的個展邀請，所邀請對象則以知名資深藝術

家為主，並通過館內敦聘的外界委員推薦同意後，進行後續展期的安排及展覽的

規劃。 

 

而申請展則是每年 3 月至 4 月受理各界申請案件，委請外聘委員審查後，扶

植藝術家或文化團體參展。巡迴展，針對典藏之國父墨寶複製件及相關書畫藝術

品等，每年至各縣市辦理主題巡迴展。 

 

2、非典型博物館的表現 

前面提到博物館從十九世紀西方發展開始延革至今，做為國家代表性的文

化機構，因應政治經濟環境的改變，而從裡到外面臨改革的壓力，事實上，博物

館的發展存在著不同區域及政治社會條件 不同，而有非同步的發展狀況，使得

博物館呈現在經營發展上的多樣性。同樣地在同一個國家或區域的不同博物館，

也因著地裡位置及建立時間的不同，而有相當差異的發展型式。換句話說，每座

博物館像是獨自生長的生命體，看似有相似的結構，卻各自面對不同的狀況及問

題。 

 

國父紀念館的發展歷史中，孫中山相關文物在機關變革過程中，因為政治因

素而空缺，藝術類的收藏品成為主要的內容。相對的，展覽類別的演進也面臨同

樣的改變，史蹟相關展覽逐漸減少，以藝術表現為主題的展覽則佔大多數，由於

長期辦理藝術相關的競賽，或與外界藝術團體合作，申請展也多為藝術類的展覽。

然而長期提供藝術家及團體展出的影響，同時在經費允許的狀況，自辦的邀請展，

逐漸以中山國家畫廊為展示核心，大約自改隷文化部後，成為展覽規劃的重點。 
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有鑑於國內公私美術館的發展，展覽主題的篩選多半以新興多元媒材、新媒

體及青年藝術家為方向的現況，規劃以知名資深藝術家為邀請對象，對於國父紀

念館來說，是具有特色的選擇，選擇藝術家的方式，如前段所提透過推薦經過審

查而產生，而檔期安排則以藝術家或洽辦人的展出意願及狀況，逐年安排。 

 

（三）東方藝術傳承 

東方藝術，可以說是以書畫藝術為基礎，廣泛認知而言，指稱是以毛筆及墨

等媒材為主的藝術表現，這樣的表現源自於數千前的中國，經過長時間的發展，

影響附近地區的藝術發展，同時形成一個廣大的文化藝術圈。臺灣的藝術發展多

半從日治時期開始討論，當時民間實際上承龔中國的筆墨傳統，自由流傳，而由

日籍藝術家所帶進的西方藝術及教育方式，使得臺灣早期的藝術發展呈現多元的

狀態。而戰後中國藝術家隨國民政府移居臺灣，並隨著政治上，需要對抗中共的

意識型態，1967 年推行「中華文化復興運動」，進行了一場結構性的藝術變革，

重新強調書畫藝術的傳統表現及傳承，不論整體文化藝術的推動，更在學校教育

逐漸強化書畫傳統的教學。在那同時，1972 年國父紀念館的設立，隨即辦理「全

國青年書畫比賽」，應承龔文復運動，並為推動書畫藝術的最重要活動之一。經

過辦理 38 屆，前三名得獎作品皆為國父紀念館現存的典藏品。書畫藝術發展至

今，已佔有臺灣藝術發展的重要特色。而國父紀念館仍為推動書畫藝術發展重要

館所，曾經於「全國青年書畫比賽」獲得首獎的青年藝術家，例如林進忠教授，

現今更是受邀請於中山國家畫廊展出的資深藝術家。 

 

三、非典型展覽策劃 

前段從博物館的發展觀察，國父紀念館的非典型建構，也就是類博物館身份，

非以大量典藏品出發，環繞著典藏品形塑出博物館使命、研究方向及方法、展覽

規劃、教育服務以及行銷策略等一系列機制。長期提供展覽空間由外屆申請使用，

成為展覽業務中重要工作之一，然而 2011 年後規劃的自辦邀請展，逐漸轉型，

檔期安排上每年減少至合理的展期長度，相關資料的整理及累積，或者接受藝術

家捐贈作品，形構出具名人堂特色的展覽。 
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然而從現況展覽規劃看來，似乎館內自發性的展覽技術、方法及手段仍不夠明確。

博物館發展觀點看來，藝術品從藝術家主觀感受的呈現，轉作被蒐集的物件

（object），而這些物件所反映人類精神層面樣貌，不論是東西方藝術發展，博

物館己成為展示藝術品最具代表的機構。前面提到以「藝術家」為主的展覽規劃

方向，如何定位於近代東方書畫藝術的傳承及推廣，則需要進一步了解展覽理論

及未來實踐方向。 

 

展覽，從頼嘉玲的觀察不只是展品的集結，更是一件件的作品（work），當

今展覽往兩個方向發展，一個重視大眾眼光；另一方面，不滿足於展覽論述的平

庸化，從理論、跨國域及重新思考群眾社區的參與和轉化，要連接觀眾參與體驗，

建構社會的新動力。他進一步提到並分類：1、博物館做為實驗室，並視展覽為

呈現實驗的過程及結果。2、展覽做為美學創作，展覽其實是作品，一般只是以

藝術家為中心及編年體形式展出，當代展覽強調觀眾的參與經驗，觀眾是展覽的

共同創作或是敘事共創者（co-narrator）。3、策展人的興起與主題策展的湧生。 

藝術家、策展人及展覽事件設計者的跨界主體位置，策展人與藝術家彼此相模仿

其位置，藝術實踐多元整合了策展、方法學、展覽設計等；而當今實驗性的展覽

創生，也從合作、過程性，到討論式展覽成為主動創生的轉型媒介中介。並以近

代書畫名家為主題，透過持續辦理相關展覽以完整呈現臺灣早期書畫發展的根基

及脈絡。因此，除了紀念孫中山先生及創建民國之先人事蹟之外，國父紀念館展

覽方針，三個方向發展─以藝術名人為主軸，建構現代臺灣書畫藝術史。（1）實

踐「文化平權」政策：運用新科技輔助展示效果、提供友善導覽服務，促進各族

群及不同對象平等的文化近用權利。（2）建構臺灣近代書畫藝術脈略（3）強化

藝術教育推廣活動：提升民眾美學素養，提供文化弱勢民眾多元藝術文化內容。

推動文化藝術館所展覽之合作交流，拓展藝術視野。 

 

展覽是一種特別的公共空間，也是一種社會關係形構的美學實驗場。也就是

說當今不論是機構內或外的策展人，對一般大眾以不同意識形態來接近，並爭取

大眾同與參與展覽產生。可以觀察到現在觀眾對於文化藝術認同的需求，如何建

構人們與藝術品、環境的互動關係上，並更重視文化及個人關係上的意義，是後

博物館（the post-museum）的現象表現。後博物館最重要的觀念。博物館館內的
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歷史到底是誰的歷史？觀眾如何與博物館內文物／藝術品建構闗係？不在只是

推崇客觀、理性、有秩序以及有距離的價值觀，而是協調反應、鼓勵合作關係互

動精神並且歡迎多元性。這個發展方向已環繞在博物館內外，館外的社會環境氛

圍已朝向一個平權社會的方向發展；館內則強調平權觀念的實踐，不論是在性別、

年齡、身心殘疾、種族、社會族群以及教育機會或是文化表現上的平權。 

 

四、小結 

國父紀念館雖然長期以非典型方式，提供展覽空間及機會，與其他博物館或

美術館相比較，似乎欠缺展覽策畫的專業性，然而以博物館／美術館的展覽現況，

以理論策展與公共策展人成為趨勢，尤其策展人與藝術家／藝術品關係，藝文理

論策展以背後的知識論所稱持其分類與展現，當代策展常常須以議題邀約藝術家

來共同創作，本身是文化理論家的策展人，或以自身的創作與學術研究整合來呈

現，或以跨學科逾越既有知識分類的根莖連結，以各式非典型藝術文物展品來組

裝對話。或與公眾共同創作等。策展人與藝術家有種同志關係，相互吸引，共同

策展。 

 

另外，策展行動與社區社群參觀者的關係，展覽做為一種公共空間的展示

與介入，相關的社區與參與者的參與關係更是複雜的問題，一方面牽渉到實質的

政治與經濟的利益，也相關於文化的距離與支配，社群的興趣與參與樂趣和實踐

轉化，也是「介入」社會學或所謂知識分子近期反思中將自身做為「觸媒」或「連

結」社群力量，在國父紀念館即將祝慶建館五十週年，提供未來展覽規劃的省思

方向。 
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